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DREBERIS - Miedzynarodowe Doradztwo Strategiczne

1999 - do dzisiaj: Powstanie Firmy w Zittau,
zatozenie biur w Dreznie, Wroctawiu i Lwowie

» Specjalizujemy sie w ustugach zwigzanych z
rozszerzaniem i prowadzeniem dziatalnosci
przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych

> Mamy wiele doswiadczen w branzach
infrastruktury publicznej, w tym transportu:oraz
energetyki

» Pomagamy przy wyszukiwaniu partneréw oraz
przejeciach i tagczeniach przedsiebiorstw
Doradzamy przedsiebiorstwom
I instytucjom publicznym w Niemczech
oraz Europie Srodkowej i Wschodniej
Jestesmy obecni na rynkach docelowych
z kompetentnym, miedzynarodowym
zespotem

Dresden
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Wroctaw

Lviv

Sofia
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Podstawowe informacje o rynku i jego organizacji

Linie kolejowe
w zarzadzie
PKP PLK S.A.

Zrédto: PKP PLK S.A. Biuro
Nieruchomosci i Geodezji
Kolejowej. Warszawa 2012

Plan zréwnowazonego
rozwoju publicznego
transportu zbiorowego

- miedzywojewodzkie

i miedzynarodowe przewozy
pasazerskie w transporcie k. y R
kolejowym oy i ¢
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Podstawowe informacje o rynku i jego organizacji

Nadzo6r nad rynkiem sprawuje Urzad Transportu Kolejowego

Infrastruktura kolejowa:

- Sie¢ kolejowa panstwowa i zarzadzana przez panstwowe
spotki z Grupy PKP

- Dworce naleza i sg zarzadzane przez panstwowa spotke
PKP S.A.

Przewoznicy:

- musza posiadac licencje.

- aktualnie na rynku kolejowym w Polsce funkcjonuje 89
przewoznikow kolejowych posiadajacych 161 licencji na
przewozy o0sOb i rzeczy oraz udostepnianie pojazddw
trakcyjnych/  Swiadczenie  ustug  trakcyjnych (14
przewoznikow z wyzej wymienionych wykonuje przewozy
na liniach innych niz 1435 mm) [1]

Przewozy towarowe:
- Najwiekszy udziat w rynku maja przewoznicy z grupy PKP:
PKP Cargo i PKP LHS

- Okoto potowy rynku obstugiwana jest przez nowych,
prywatnych przewoznikow

Przewozy pasazerskie:

- Tylko PKP Intercity (Grupa PKP) oraz Przewozy Regionalne
(wtasnos¢ samorzadow wojewddzkich) dziataja na rynku
ogolnopolskim

- Na niektorych rynkach regionalnych dziataja tez inne
spotki samorzadowe lub prywatne

energy markets public event

W roku 2010 eksploatowano:

3863 wagony pasazerskie oraz 4037 EZT (dominujg EN57 - 1 042
sztuk, max predkosc¢ nie przekracza 110 km/h).

Tabor trakcyjny przewoznikow pasazerskich:

54% (325 szt.) to lokomotywy elektryczne (V max = 125 km/h)
9,5% (57 szt.) umozliwia przewozy z predkoscig 160 km/h

PKP Intercity ma 10 lokomotyw o V max = 230 km/h.

Tabor przewoznikéw towarowych:

59,2% (2 189 sztuk) to lokomotywy spalinowe

Wsrod wagonéw dominuja weglarki - 58,1% (58,7 tysiaca sztuk),
cysterny - 14,9% (15 tysiecy sztuk) oraz platformy - 12% (12,1
tysiaca sztuk). [2] str. 40

Wielkosc¢ polskiego rynku transportu kolejowego w 2010 roku:
- roczne przychody rynku kolejowego - 15,6 mld zt,

. roczne koszty realizacji ustug kolejowych - 16,3 mid zt,
. zatrudnienie przez sektor kolejowy - 103 609 os6b,

o przewiezionych towarow koleja - 257,9 min ton,

- przewieziona liczba pasazerow koleja - 262,3 min,

. sprzedanych przez zarzadcéw tras pociagow - 227,7 min
poc-km.

Co do zasady w Polsce moga byc¢ eksploatowane wytacznie typy
budowli i urzadzen przeznaczonych do prowadzenia ruchu
kolejowego i typy pojazdow kolejowych, na ktére Prezes UTK
wydat swiadectwo dopuszczenia do eksploatacji [3]

Okoto 20 firm zajmuje sie produkcja taboru szynowego

www.dreberis.com
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Zestawienie infrastruktury kolejowej eksploatowanej przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. (stan na 31 grudnia 2010 roku):

. 19 276 km linii kolejowych (to jest 37 150 km toréw), w
tym:
» 27 856 km torow szlakowych i gtéwnych
zasadniczych,
» 9294 km tordw stacyjnych,
- 43 657 rozjazddéw, w tym:

» 18 774 rozjazdy w torach szlakowych i gtownych
zasadniczych,

» 24 883 rozjazdy w torach stacyjnych,
- 16 464 przejazdy kolejowe, w tym 2 751 przejazdow
kategorii A,
. 25 591 obiektow inzynieryjnych,
i 6 525 budynkéw,
- 11 544 budowle

- 128,142 km linii (w 2009 roku - 111,565 km) byto
wytaczonych z eksploataciji,

. 26,259 km linii (w 2009 roku - 20,750 km) byto
zagrozonych wytaczeniem z eksploatacji.

Zrodto: [4] str. 36, 38.

Trakcja w Polsce jest zasilana pradem statym 3 kV.

Ogolna ocena stanu technicznego
toréw linii kolejowych

mdobra mdostateczna ®niezadowalajaca

zrodto: Raport Roczny 2010, PKP PLK S.A., str. 36

www.dreberis.com
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Struktura pracy eksploatacyjnej wedtug przewoznikow w
2010 roku

m PKP Intercity S.A.

m ,,Przewozy Regionalne” Sp. z 0.0.

m PKP Szybka kolej Miejska w Tréjmiescie Sp.
Z 0.0.

m PKP Cargo S.A.

m pozostali przewoznicy rzeczy

m pozostali przewoznicy osob

" ,,Koleje Mazowieckie - KM Sp. z 0.0.

zrodto: [4] str 36

Quelle
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Praca przewozowa w transporcie samochodowym i kolejowym
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Zrodto: [4], str. 13
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Praca przewozowa w transporcie samochodowym i kolejowym
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Zrodto: [4], str. 14
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Plany inwestycyjne

W Master Planie dla transportu kolejowego w Polsce do 2030
roku przyporzadkowano planowane inwestycje trzem okresom
planowania: 2007 - 2013, 2014 - 2020 i 2020 - 2030.

Odcinki nowo budowane w drugim okresie planowania to

tacznice:

. Stomianka - Opoczno Potudnie pomiedzy linia nr 25 t6dz
Kaliska - Debica oraz Centralng Magistrala

- tag Potudnie - tag Wschod pomiedzy liniami nr 201 Nowa
Wies Wielka - Gdynia Port i nr 203 Tczew - Kostrzyn

W trzecim okresie planowania (2021-2030) przewidywana jest
budowa linii Podteze - Piekietko stanowiacej (wraz ze
zmodernizowanymi odcinkami) docelowe potaczenie Krakowa z
Zakopanem oraz ze Stowacja przez Muszyne.

W drugim okresie planowania (2014-2020) przewidziano duzy

zakres inwestycji dotyczacych miedzynarodowych linii

kolejowych. Czes¢ inwestycji to kontynuacja projektow

zapoczatkowanych w okresie 2007-2013:

- E65 na odcinku Grodzisk Mazowiecki - Zawiercie

- E65 na odcinku Zawiercie - Katowice

- E30 na odcinku Krakéw - Rzeszow

- E20 na odcinku Poznan - Rzepin wraz z obwodnica
Zbaszynka,

- CE20 na odcinku towicz - Skierniewice - tukow oraz na
dtugosci obwodnicy Poznania (Swarzedz - Poznan Goérczyn)

- E75 na odcinku Ttuszcz - Biatystok.

energy markets public event

Inne projekty modernizacyjne dotyczace ciagdéw o znaczeniu

miedzynarodowym beda obejmowaty linie:

- CE65 na odcinku Chorzéow Batory - Tarnowskie Gory -
Inowroctaw - Bydgoszcz - Tczew

- CE59 na odcinkach Kedzierzyn-Kozle - Chatupki oraz
Wroctaw - Miedzylesie

. nr 7 Warszawa - Dorohusk na odcinku Warszawa - Lublin.

W trzecim okresie planowania (2021-2030) beda realizowane
pozostate do wykonania projekty dotyczace linii stanowiacych
element ciggdw o znaczeniu miedzynarodowym:

- E75 na odcinku Biatystok - Etk - Olecko - Suwatki

- CE59 na odcinku Wroctaw - Zielona Géra - Szczecin
- E59 na odcinku Szczecin Dabie - Swinoujscie

- Odcinek Piekietko - Nowy Sacz

- Linia nr 7 na odcinku Lublin - Dorohusk

Inwestycje modernizacyjne beda realizowane takze na waznych

ciagach transportowych:

. L6dz Kaliska - Kutno - Torun - Bydgoszcz Gtowna.

. Gdynia Gtowna - Stupsk - Koszalin - Stargard Szczecinski
Poznan Wschéd - Inowroctaw

- Lubliniec - Fosowskie - Opole [5], str. 91-94

Nie wszystkie inwestycje zaplanowane na lata 2007-2013 uda sie
zrealizowac. Ponadto zawieszono plan budowy Kolei Duzych
Predkosci (prowadzone sa analizy nad finasowaniem - m.in. ppp)

www.dreberis.com
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Plany inwestycyjne

Inwestycje
infrastrukturalne na sieci
zarzadzanej przez PLK;
lata 2011-2013

zrodto [5]

LEGENDA

wybrane punkty
eksploatacyjne

— linie kolejowe
B lotniska
N~ granice wojewodztw
"% granica panstwa

Q

Projekty inwestycyjne w ramach POIiS:
* przygotowanie
Y e roboty budowlane

Projekty inwestycyjne w ramach RPO:
W wwsssss  roboly budowlane
« » » « przebudowa przejazdow kolejowych
Inne projekty inwestycyjne:
* przygotowanie
W e roboty budowlane A

www.dreberis.com 14
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Procedury inwestycyjne

Wiekszos¢  duzych projektéw dotyczacych infrastruktury
transportu szynowego oraz zakupu taboru realizowana jest z
wykorzystaniem srodkéw UE.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego rozpoczeto prace nad
propozycja strategicznych decyzji w sprawie podziatu Funduszy
Europejskich w nowej wieloletniej perspektywie finansowej na
lata 2014-2020. jednym z «celbw w nowym okresie
programowania bedzie: Promowanie zrébwnowazonego
transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w dziataniu
najwazniejszych infrastruktur sieciowych.

W trakcie negocjacji nad ksztattem polityki spojnosci po 2013

roku Polskie  postulaty dotyczace listy priorytetow

inwestycyjnych, zostaty uwzglednione m.in. poprzez:

- umozliwienie finansowania rehabilitacji linii kolejowych
ale z koniecznosciag zapewnienia interoperacyjnosci (tam
gdzie jest to wymagane) - to zwiekszy ilos¢ projektow [6].

W pracach przygotowawczych analizowany jest wariant ppp.

Waznym elementem programéw inwestycyjnych jest wdrazanie
na polskiej sieci systeméw ERTMS oraz GSM-R. Wedtug
zapowiedzi ministerstwa do 2020 r. wszystkie, gtowne linie
magistralne beda wyposazone w europejski system sterowania
pociagami ERTMS [7]

Wiekszos¢ inwestycji w sektorze transportu szynowego jest
realizowana przez podmioty z sektora finanséw publicznych,
wiec zaméwienia udzielane sa w trybie zamoéwien publicznych.
Odpowiednie procedury sa regulowane Prawe Zamowien
Publicznych (PZP). Prawo to jest spdjne z prawodawstwem UE.

Duza konkurencja na rynku zamowien dotyczacych budownictwa
infrastrukturalnego spowodowata obnizenie cen ponizej
racjonalnego poziomu.

Wykonawca realizuje zamoéwienie zgodnie z projektem i
specyfikacjami technicznymi wykonania i odbioru robot
budowlanych (wyjatkiem sa inwestycje realizowane w systemie
»projektuj i buduj”). Zmiany materiatow, elementéw i urzadzen
na takie, ktére maja cechy inne niz uwzglednione w projekcie
(nawet jesli maja lepsze parametry) moze by¢ bardzo trudne
lub niemozliwe, dlatego warto szerzy¢ wiedze o swoich
produktach wsrad projektantéw.

Umowy zawierane w ramach zamdwien publicznych nie
zapewniaja rownowagi stron i chronig gtownie interesy
zamawiajacego. Generalni wykonawcy warunki tych umoéw
kopiuja do uméw z podwykonawcami.

Najwazniejsze miejsca w ktérych mozna sledzi¢ zaméwienia z
rynku transportu szynowego to:
http://bzpl.portal.uzp.gov.pl/index.php?ogloszenie=browser
oraz

http://www.przetargi.plk-sa.pl/

www.dreberis.com
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ZamoOwienia i perspektywy rozwojowe rynku

Infrastruktura kolejowa Tabor pasazerski - podziat zaméwien
(kolej, metro, tramwaje)

W okresie od 31.05.2012 do 31.12.2012 Centrum Realizacji Protram

Inwestycji PKP PLK S.A. zaplanowato wszczecie 54 gtownych NEWAG INTK Mifisk 0%

zamowien publicznych dotyczacych robét budowlanych na sieci 2% Mazms Modertrans

kolejowej. Laczna szacowana wartosc¢ robét, ktérych wykonanie Skoda ’ 0%

i . 2%
ma byc zlecone w planowanych postepowaniach to 5,5 mld PLN '

(8l

0
Solaris 2%

. 3%
Bombardier

. 4%
Tabor szynowy kolejowy

Wiekszos¢  uzytkowanego w Polsce taboru szynowego
(pasazerskiego) i tramwajowego jest w niezadowalajacym stanie
technicznym.

Znaczace Srodki na tabor zostaty przyznane Polsce w
perspektywie finansowej 2007-2013. Warto$¢ projektéw
znajdujacych sie tylko na listach indykatywnych Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz Regionalnych
Programow Operacyjnych przekracza 6,5 mld ztotych, z czego
4,5 mid zt to projekty w ramach POIiS, za$ 2 mld zt - RPO.

ZamoOwienia w sektorze transportu szynowego w Polsce na lata
2009-2014 finansowane lub wspotfinansowane ze srodkéw
publicznych to ok. 11,5 miliarda ztotych. Podziat tego rynku wg
stanu zamowien w 2010 zilustrowano obok.

Zrodto: [9]

www.dreberis.com 17
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ZamoOwienia i perspektywy rozwojowe rynku

Na ten rok przypadna tez gtéwnie modernizacje 65 lokomotyw
PKP IC w przetargu ogtoszonym w koncu grudnia 2011 roku, oraz
wiekszos¢ remontu 130 lokomotyw spalinowych serii SM42 i
ST44, jakie wiosng 2011 roku ogtosita PKP Cargo (taczna wartosc
- ponad 400 min zt) [10].

Do konca 2012 roku PKP Intercity chca naprawi¢ ponad 1 tys.
wagonéw i 150 lokomotyw. Do 2015 r. spotka chce mie¢ 1,7 tys.
wagonéw, 300 wagonéw specjalizowanych, 200 lokomotyw
rozwijajacych do 120 km/godz., 50 lokomotyw manewrowych,
70 lokomotyw dostosowanych do predkosci 160/200 km/godz.,
20 sktadow zespotowych (tzw. pendolino, ale bez wychylnego
nadwozia) oraz 30 wagonéw pietrowych [11]

PKP Intercity zamierza zakupi¢ 20 elektrycznych zespotéw
trakcyjnych [12]

PKP Cargo ogtosito przetarg na modernizacje 30 lokomotyw
spalinowych serii SM48, ze zmiana serii po modernizacji na
ST48. [13]

W toku sa tez przetargi na modernizacje lub dostawe taboru
ogtoszone przez innych przewoznikéw - np. Koleje Mazowieckie
chca wyremontowac 34 EZT, Koleje Slaskie ogtosity przetargi na
leasing 6 nowych EZT i 36 uzywanych (po modernizacji i
remoncie) spalinowych zespotow trakcyjnych.

energy markets public event

Rynek transportu szynowego bedzie sie rozwijat i beda na nim
realizowane znaczace inwestycje. Rozwojowi tego rynku nadaje
sie coraz wieksze znaczenie. Istniejace problemy i bariery moga
okresowo spowolni¢ jego rozwdéj, ale go nie zatrzymaja. Skala
potrzeb inwestycyjnych wskazuje, ze przez wiele lat bedzie to
rynek o wielomiliardowej wartosci.

BARIERY ROZWOJU
Infrastruktura kolejowa

Gtowna bariera dla inwestycji w infrastrukture kolejowa jest
finansowanie projektéw. Wprawdzie wigkszos¢ srodkéw na
realizacje inwestycji pochodzi z funduszy unijnych, jednak PKP
PLK S.A. ma ograniczone mozliwosci pozyskiwania srodkow na
wymagany wktad wtasny. Sytuacja budzetu panstwa réwniez nie
pozwala na zwiekszenie zaangazowania srodkow budzetowych.

Tabor kolejowy

Rowniez w przypadku taboru gtowna bariera modernizacji i
wymiany jest dostepnos¢ Srodkow finansowych. Zta sytuacja
finansowa Przewozoéw Regionalnych stanowia zagrozenie dla
rozwoju tego rynku. Z drugiej strony zaangazowanie
samorzadow wojewddzkich (pomimo ztej sytuacji finansowej
catego sektora publicznego) stanowi szanse - samorzady chca
kierowac swoje srodki do podmiotéw dziatajacych efektywnie.
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ZamoOwienia i perspektywy rozwojowe rynku

SWOT

Silne strony (Strengths)

> Stosunkowo dobrze rozwinieta sie¢ kolejowa

> Dobre potaczenia liniami kolejowymi aglomeracji, osrodkow

przemystowych i innych punktéw generowania potokéw
tadunkow

> Duza zdolnos¢ przewozowa
» Liberalizacja wewnatrzgateziowa

Szanse (Opportunities)

» Modernizacja infrastruktury (linie kolejowe oraz centra
logistyczne)

» Zakup i modernizacja taboru

» Tranzytowe potozenie Polski

» Kontynuacja procesu liberalizacji rynku kolejowego

> Mozliwosci rozwoju systemoéw kolei aglomeracyjnych

zintegrowanych z transportem miejskim

Stabe strony (Weaknesses)

Y

>

Zty stan infrastruktury kolejowej

Zty stan techniczny dworcow i przystankéw kolejowych
Zty stan techniczny duzej czesci taboru, jego
niedostateczne parametry

Stosunkowo niski poziom finansowania transportu
kolejowego (infrastruktura oraz przewozy w ramach
obowiazku stuéby publicznej)

Wysokie zadtuzenie niektérych spotek w Grupie PKP
Stabe powiazanie infrastruktury kolejowej z innymi
srodkami transportu (porty morskie, centra logistyczne,
porty lotnicze)

Niska jakos$¢ ustug oferowanych pasazerom i klientom

Zagrozenia (Threats)

>

Dalsze pogarszanie sig stanu technicznego infrastruktury
liniowej i punktowej

Niewystarczajace srodki finansowe na rozwaj
infrastruktury kolejowej

Niedostateczna liczba nowoczesnych pojazdow
trakcyjnych

Dalszy rozwaj transportu drogowego i lotniczego
Brak postepow w procesie integracji miedzygateziowej w
przewozach pasazerskich [5]
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DZIEKUJE ZA UWAGE

DREBERIS Sp. z o.0.

ul. Podwale 62

50-010 Wroctaw

tel. 71 344 82 01

fax 71 344 82 01 wewn. 23

E-mail: pawel.kulbinski@dreberis.com

Biuro Drezno:
DREBERIS GmbH
Heinrich-Zille-Stral3e 2
01219 Dresden

Tel. +49 351 862643-0
Fax +49 351 862643-10

Biuro Lwéw:

DREBERIS TOV

Prospekt Svobody 47-3
79008 Lviv

Tel.: +38 032 254 61 72
Mob.: +38 096 344 34 34
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